TRIBUNAL DE CONCILIACION Y ARBITRAJE DEL ESTADO DE QUERETARO (a)
Estado de Situacion Financiera Detallado - LDF
Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de Marzo de 2026 (b)

(PESOS)
31 de diciembre de 31 de diciembre de
Concepto (c) 2026 (d) 2025 (e Concepto (c) 2026 (d) 2025 (e
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
a. Efectivo y Equivalentes (a=al+a2+a3+ad+a5+a6+a7) 372,457 367,357 a. Cuentas por Pagar a Corto Plazo (a=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8+a9) 237,513 388,470
al) Efectivo 0 0 a1) Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 0 0
a2) Bancos/Tesoreria 32,660) 43,584 a2) Proveedores por Pagar a Corto Plazo 0 0
a3) Bancos/Dependencias v Otros 0 0 a3) Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo 0 0
ad) Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 0 0 ad) Participaciones v Aportaciones por Pagar a Corto Plazo 0 0
a5) Fondos con Afectacion Especifica 10,000} 0 ab) Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 0 0
ab) [_)e_pc’rsitg§ de Fondos de Terceros en Garantia y/o 329,796 323773 ab) Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica por o 0
Administracion Paaar a Corto Plazo
a7) Otros Efectivos y Equivalentes 0f 0f a7) Retenciones v Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 237,513 388470
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes (b=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 78,238 104,017} a8) Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo 0 0
b1) Inversiones Financieras de Corto Plazo 9,683 35,205 a9) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0 0
b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 0f 0f b. Documentos por Pagar a Corto Plazo (b=b1+b2+b3) 0 0
b3) Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 67| 280] b1) Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo 0 0
b4) Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 68,488 68,532 b2) Documentos con Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto 0 0
b5) Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo 0f 0f b3) Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
bB) Préstamos Otorgados a Corto Plazo 0f 0f c. Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Larqo Plazo (c=c1+¢2) 0 0
b7) Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo 0f 0f c1) Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica 0 0
c. Derechos a Recibir Bienes o Servicios (c=c1+c2+c3+c4+c5) 326) 326 c2) Porcion a Corto Plazo de Arrendamiento Financiero 0 0
cl) Am\cwpo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Prestacion 206 206 d. Titulos y Valores a Corlo Plazo o o
de Servicios a Corto Plazo
c2) Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes Inmuebles y 0 0 . Pasivos Diferidos a Corto Plazo (e=e1+62+63) o 0
Muebles a Corto Plazo
c3) Anicipo a P por A de Bienes a 0f 0f e1) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 0 0
Corto Plazo
c4) Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo 0 0 e2) Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 0 0
¢5) Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo 0 0 e3) Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0
. _ f. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo
d. Inventarios (d=d1+d2+d3+d4+d5) 0 0 (=1 +2+{344415+16) 0 0
d1) Inventario de Mercancias para Venta 0f 0f f1) Fondos en Garantia a Corto Plazo 0 0
d2) Inventario de Mercancias Terminadas 0f 0f f2) Fondos en Administracion a Corto Plazo 0 0
d3) Inventario de Mercancias en Proceso de Elaboracion 0f 0f f3) Fondos Contingentes a Corto Plazo 0 0
d4) Inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros para 0 0 f4) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos a Corto o 0
Produccién Plazo
d5) Bienes en Transito 0 0 f6) Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto 0 0
e. Almacenes 0 0 f6) Valores y Bienes en Garantia a Corto Plazo 0 0
. Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes (f=f1+f2) 0 0 a. Provisiones a Corto Plazo (9=q1+92+93) 0 0
1) E§l\ma0|on§s para Cuentas Incobrables por Derechos a Recibir 0 0 1) Provisién para Demandas y Juiclos a Corto Plazo o 0
Efectivo o Equivalentes
f2) Estimacion por Deterioro de Inventarios 0f 0 a2) Provision para Contingencias a Corto Plazo 0 0
q. Otros Activos Circulantes (a=q1+a2+q3+a4) 0f 0 q3) Otras Provisiones a Corto Plazo 0 0
a1) Valores en Garantia 0f 0 h. Otros Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3) 0 0
42) Bienes en Garantia (excluye depdsitos de fondos) 0 0 h1) Ingresos por Clasificar 0 0
g3) ?\enes Derivados de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y 0 0 h2) Recaudacion por Participar o 0
Dacion en Pago
a4) Adauisicion con Fondos de Terceros 0 0 h3) Otros Pasivos Circulantes 0 0
IA. Total de Activos Circulantes (IA=a+b+c+d+e+f+q) 451,021 471,700 IIA. Total de Pasivos Circulantes (IA=a+b+c+d+e+f+qg+h) 237,513 388,470
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
a. Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 a. Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 591,467 591,467 b. Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
c. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0 c. Deuda Publica a Larqo Plazo 0 0
d. Bienes Muebles 5,642,659 5,314,147 d. Pasivos Diferidos a Larqo Plazo 0 0
e. Activos Intangibles 672,152 672,152 e. Fondos v Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo 329,707 323,684
f. Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -4,330,548 -4,179,757 f. Provisiones a Largo Plazo 0 0
q. Activos Diferidos 0 0
h. Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 IIB. Total de Pasivos No Circulantes (IB=a+b+c+d+e+f) 329,707 323,684
i. Otros Activos no Circulantes 0 0
Il. Total del Pasivo (Il = IIA + 1IB) 567,220 712,154
IB. Total de Activos No Circulantes IB=a+b+c+d+e+f+g+h+i) 2,575,729 2,398,008
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
1. Total del Activo (1= 1A + IB) 3,026,751 2,869,708
IIIA. Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido (IIA=a+b +c) 172 172
a. Aportaciones 0 0
b. Donaciones de Capital 172 172)
c. Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
llIB. Hacienda Publica/Patrimonio Generado (lIB=a+b+c+d+e) 2,459,358 2,157,382
a. Resultado del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 301,976 552,661
b. Resultados de Ejercicios Anteriores 2,157,382 1,604,721
c. Revallios 0 0
d. Reservas 0 0
e. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0
llIC. Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda o 0
Plblica/Patrimonio (IlIC=a+b)
a. Resultado por Posicion Monetaria 0 0
b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
1ll. Total Hacienda Publica/Patrimonio (lll = IIIA + llIB + IIIC) 2,459,530 2,157,554
IV. Total del Pasivo v Hacienda Publica/Patrimonio (IV = Il + IIl) 3,026,751 2,869,708




